

/"�1"/

,)#&+$ 7
"WPJEJOH�JOKVSZ�BOE
JNQSPWJOH�ZPVS
QFSGPSNBODF�



�%"�/"-"1&1&3"�*,1&,+0�,#�1%"
04&+$� �+� �20"�1%"�1"+!,+0�&+

,2/�0%,2)!"/0�1,��" ,*"
&+#)�*"! 8�0,�1%"�*,/"�,#1"+�6,2

-)�6 8�1%"�*,/"�)&(")6�&1�&0�1,
,  2/ 7���(&+$�02/"�1,�01/"1 %�1%"

*20 )"0 8�02 %��0��6�20&+$
/"0&01�+ "���+!0 8�&0�("6�1,

01�3&+$�,##�1%"0"�0,/10�,#�&+'2/&"07

�%,2)!"/���&+


,)#"/ S0�")�,4�&0���/"02)1�,#�1%"
&+#)�**�1&,+�,#�1%"�1"+!,+0�,+�1%"
&+0&!"�,#�1%"�")�,47��%&0�,  2/0��0��

/"02)1�,#�$/&--&+$�1%"� )2�8��+!�&0
 %�/� 1"/&0"!��6�-�&+�,+�1%"�&+0&!"

,#�1%"�")�,4 8�-�/1& 2)�/)6�4%"+
1,2 %"! 7��3,&!�$/&--&+$�1%"� )2�
1,,�#,/ "#2))6 8��+!�*�("�02/"�1,

01/"1 %�1%"�*20 )"0�1,�),,0"+�1%"*
2-����&17


,)#"/ O0��)�,4

�,4"/��� (�-�&+�&0�1%"�*,01� ,**,+�&+'2/6
02##"/"!��6�$,)#"/0�"3"/6�6"�/ 8��+!�-,00&�)6
1%"�,+"�1%�1�4&))�&*-� 1�6,2/�$�*"�1%"�*,017
�+#,/12+�1")68�&#�6,2��/"�"5-"/&"+ &+$�),4"/
�� (�-�&+��0���/"02)1�,#�6,2/�04&+$ 8�&1�*,/"

1%�+�)&(")6�*"�+0�6,2��/"�04&+$&+$�&+ ,//" 1)68
&+�4%& %� �0"���-/,#"00&,+�)�$,)#�1/�&+"/�*�6

+""!�1,�1"� %�6,2�%,4�1,�04&+$�&+�02 %���4�6
�0�1,�-/"3"+1�1%&0�(&+!�,#�&+'2/6�#/,*�/" 2//&+$7

�,4"/��� (���&+

�+""�-�&+�&0���3"/6� ,**,+�-/,�)"*�&+
$,)#"/0�+,1�,+)6��" �20"�,#�1%"�/"-"1&1&3"

*,1&,+0�$,)#&+$�"+1�&)08��21��)0,��" �20"�,#
1%"�#� 1�1%�1�1%"6��"�/��� ,+0&!"/��)"

�*,2+1�,#�4"&$%1�4%"+�-/"-�/&+$���0%,1 7
�%"��"01�4�6�1,�-/"3"+1�1%&0�&0�1,�*�("�02/"
1,�01/"+$1%"+�6,2/�1%&$%0��+!�%�*01/&+$08

4%& %�4&))�*"�+�6,2/�(+""0��/"�!,&+$�*,/"
1%�+�1%"�� 1&,+0�&+3,)3"!�&+�04&+$&+$8��+!

4&))�%")-�6,2�!"�)�4&1%�1%"�4"&$%1�-)� "!�,+
1%"*�4%"+�-)�6&+$7�

�+""���&+

�)�+1�/�#�0 &&1&0�&0�1%"�&+#)�**�1&,+�,#
1%"�)&$�*"+1�1%�1�/2+0�#/,*�,2/�1,"0
1,�,2/�%"")07��%&0�,  2/0�&+�$,)#"/0
-/&*�/&)6�#,/�14,�/"�0,+0 9�4�)(&+$8

�+!�&*-/,-"/�#,,14"�/ 7�	,/12+�1")6 8
�,1%�,#�1%"0"��/"�"�06�1,��!!/"00 8��+!
1%"�&002"� �+�202�))6��"�/"0,)3"!��6
"&1%"/��26&+$�+"4�0%,"08�,/�-,00&�)6

,/1%,1& 07

�)�+1�/�	�0 &&1&0

� ��,**,+

,)#� �+'2/&"0 7

�%&)"�$,)#�*�6�+,1��"��� ,+1� 1�0-,/1 8�,+"�&+�#&3"
$,)#"/0�4&))�0201�&+��+�&+'2/6�"� %�6"�/ 7��#�6,2��/"

0%, ("!��6�1%�1�#&$2/" 8�!,+ S1��" 7��%"�/"�0,+�&1�&0�0,
%&$%�&0�1%�1�$,)#�&0���0-,/1�1%�1�&+3,)3"0�"51/"*")6
/"-"1&1&3"�*,3"*"+10 8�4%& %� �+�)"�!�1,���4%,)"
%,01�,#�&002"0�W�,3"/20"�&+'2/&"0��"&+$�,+"�,#�1%"

*,01� ,**,+ 7


7



� ���60��,��*-/,3"��,2/��4&+$� =
�"!2 "��,2/���+!& �- 7

� �&0"�Y��,!6�1"*-"/�12/" 8�%"�/1�/�1"8�/"0-&/�1&,+�/�1"8��),,!�#),4��+!�',&+1�#)2&!�3&0 ,0&16
�  1&3�1"�Y�("6�*20 )"�$/,2-0
� ,�&)&0"�Y�("6�',&+10��+!�/�+$"�,#�*,1&,+�0-" &#& �1,�1%"�0-,/1
� ,1"+1&�1"�Y�%&$%�&+1"+0&16�!6+�*& �"5"/ &0"0�1,�*&*& �-"/#,/*�+ "

�3"/6,+"�&0� ,*-"1&1&3" :�&1S0�&+�,2/�+�12/"7��,�*�11"/�4%�1�1�0(�&0��1�%�+! 8�4"��)4�60�01/&3"�1,
!,�,2/��"01 7��1S0�+,�!&##"/"+1�4%"+�&1� ,*"0�1,�-)�6&+$�$,)#7

�, 8�*�6�"�&1�&0�1&*"�1,�1�("�� 1&,+�&+1,�6,2/�,4+�%�+!0��+!�&*-/,3"�6,2/�$,)#�%�+!& �- 7��,1
,+)6�4&))�6,2�#"")�*,/"� ,+#&!"+1�,+�1%"� ,2/0" 8�4&1%��"11"/�/"02)10�4%"+�6,2�$"1�1,�1%"
 )2�%,20" 8��21�&*-/,3&+$�6,2/�$�*"�4&))��)0,�$&3"�6,2/�-%60& �)�%"�)1%��+!�4"))�"&+$����,,01
1,, 7

�12!&"0�%�3"�0%,4+�2-�1,���7�# �,#�$,)#"/0�+"3"/�-"/#,/*���4�/* W2-�/,21&+"�-/&,/�1,�1%"&/
$,)#�-/� 1& " 8�!"0-&1"�1%"�-,0&1&3"�-%60&,),$& �)��+!�-"/#,/*�+ "��"+"#&10��00, &�1"!�4&1%
&*-)"*"+1&+$�1%&0�&+1,�1%"&/�-/"$�*"�/,21&+"7��2 %��"+"#&10�&+ )2!"9�/"!2 "!�/&0(�,#�&+'2/6 8
&*-/,3"!�*20 )"�01/"+$1%��+!�-,4"/ 8�&*-/,3"!�/�1"�,#�#,/ "�!"3"),-*"+1��+!�/"� 1&,+
1&*"8�&*-/,3"!� ,,/!&+�1&,+ 7��,/",3"/ 8�"� %�,#�1%"�*,3"*"+10�-"/#,/*"!�&+�1%"�4�/*�2-
0%,2)!��"�!6+�*& 7�

�6+�*& �*,3"*"+10�%�3"�$/"�1"/�-"/#,/*�+ "��"+"#&10�1%�+�01�1& �01/"1 %&+$�4%& %�%�0��""+
0%,4+�1,�/"!2 "�*20 )"�-,4"/�,21-21�-/&,/�1,�"5"/ &0" 7��%"�Q���� S��--/,� %�%�0�0%,4+
-"/#,/*�+ "�"+%�+ "*"+1�.2�)&1&"0��+!�&0��0�#,)),40 9


7���/*��-


,)#"/0�/".2&/"��!".2�1"�#)"5&�&)&16�#,/���),+$�#),4&+$�04&+$7��%"�*�&+��/"�0���$,)#"/�/".2&/"0
*,�&)&16��/"�1%"&/�%&-08�0%,2)!"/0��+!�*&!!)"�-�/1�,#�1%"&/��� (� E1%,/� & �0-&+"F7�
,,!
#)"5&�&)&16�1%/,2$%��))�,#�1%"0"�',&+10��)),40�1%"��,!6�1,�/,1�1"�#2/1%"/�,+�1%"��5&0�1%�1�1%"� )2�
1/�3")0��/,2+! 7�
/"�1"/�/,1�1&,+�*"�+0���),+$"/��/ �#,/�1%"� )2��1,�#,)),4�1%/,2$%�4%& %�%�0

�7 ��,�&)&16� W��,1&,+��0��,1&,+ \

�7



+2*"/,20�-"/#,/*�+ "��"+"#&10�&+ )2!&+$�%&11&+$�1%"���))�#2/1%"/��+!
-,1"+1&�))6��!,-1&+$����"11"/�04&+$�/%61%*7

�%,2)!"/0 9��,*"�$,)#"/0�*�6��"�2+��)"�1,�)&#1�,+" r ,/��,1%��/*0�2-
%&$%�"+,2$%���,3"�1%"&/�%"�!:�1%"0"��06**"1/&"0� �+��##" 1��,1%
1%"&/��� (04&+$��+!�#,)),4�1%/,2$%7��%"0"�/"01/& 1&,+0�*�6��"���/"02)1
,#�*20 2)�/�1&$%1+"00�E-" 1,/�)0 8�)�108�-,01"/&,/�/,1�1,/� 2## F8�',&+1
1&$%1+"00�E$)"+,%2*"/�)�',&+1� �-02)" F�,/�"3"+���)� (�,#�01/"+$1%�&+�("6
*20 )"�$/,2-0� E0 �-2)�/�/"1/� 1,/0 8�/,1�1,/� 2##�*20 )"0 8�0"//�120
�+1"/&,/F7

�%,/� & ��-&+" 9���+6�$,)#"/0�)� (�#)"5&�&)&16�1%/,2$%�1%"&/�1%,/� & 
0-&+"7��0�4"�$"1�,)!"/�4"�1"+!�1,�01&##"+�2-�&+�1%&0��/"�7��&1%,21
02##& &"+1�/,1�1&,+�&+�1%"�1%,/� & �0-&+"�1%"�"+1&/"�04&+$�/")&"0�,+�,+)6
%&-��+!�0%,2)!"/�*,3"*"+1 8� ,+0".2"+1)6�/"!2 &+$�1%"��/ 
0&7"�1%"� )2��%"�!�%�0�1,�4,/(�4&1%&+7

�"!2 "!�*,�&)&16�*�6��)0,�&+ /"�0"�0%"�/&+$�#,/ "0�,+�1%"�)2*��/
0-&+"�4%& %�*�6�)"�!�1,�!&##"/"+1�*,3"*"+1�-�11"/+0 8�*20 2)�/
&*��)�+ "0��+!�-,1"+1&�))6�-�&+�#2/1%"/�!,4+�1%"�)&+" 7

�&-0 9��%"�%&-�',&+10��/"���*�',/� ,+1/&�21,/�1,�/,1�1&+$�1%"��,!6�&+��
$,)#�04&+$7���/1& 2)�/)6�1%"�#/,+1�,#�1%"�%&-��0�&1�%�0�1,�12/+�&+4�/!0
!2/&+$�1%"�#,)),4�1%/,2$%�,#���$,)#�04&+$7��1� �+��"�3"/6�!&##& 2)1�1,
&*-/,3"�&+1"/+�)�/,1�1&,+�*,�&)&16�#,/�0,*"�&+!&3&!2�)0��0�%&-�',&+1
�/ %&1" 12/"�,/��,+6���+,/*�)&1&"0� �+�/"01/& 1�*,3"*"+1�&+�1%&0
!&/" 1&,+7��,4"3"/ 8�*�+6�$,)#"/0�'201�%�3"�1&$%1�%&-�',&+1�*20 )"0�E%&-
#)"5,/08�$)21"0F8�',&+1� �-02)"0�,/�)&$�*"+10�/"01/& 1&+$�1%"&/�*,3"*"+17

�"0&01�+ "�1/�&+&+$�0%,2)!��"�-"/#,/*"!���*&+&*2*�,#�14& "���4""(�&+
,/!"/�1,�&*-/,3"�01/"+$1%�,/�-,4"/ 7��%"�*�&+��/"�0�1%�1�4"�+""!�1,
),,(��1�01/"+$1%"+&+$�#,/�$,)#"/0��/"�1%"�2--"/�)"$�*20 )"0��+!� ,/"
*20 2)�12/" 7�

�3"+�1%,2$%���),1�,#�1%"�04&+$&+$�%�--"+0�4&1%�1%"��/*08�*,01�,#�1%"
-,4"/�$"+"/�1"!�&+���$,)#�04&+$�� 12�))6� ,*"0�#/,*�1%"�%&-0��+!
 ,/" 7��*�$&+"�&+�1%"��� (04&+$�1%�1�1%"��,!6�&0��"&+$�4,2+!�2-�)&("��
/2��"/���+! 9�1%"�2+4&+!&+$�0%,2)!�01�/1��1�1%"�%&-0��+!�-")3&08�1%"+
 2)*&+�1"�&+�1%"��/*0��+!�%�+!0�$"+"/�1&+$� )2�%"�!�0-""! 7

�&-��1/"+$1%"+&+$9��1/,+$�%&-�*20 )"0��"+"#&1�$,)#"/0�&+�14,�4�607
�+"�&0�1%"�$"+"/�1&,+�,#�-,4"/ 8�1%"�,1%"/�&0�02/3&3&+$�1%"��W��(*
/,2+!1/&-�,+�1%"� ,2/0" 7��%"/"�&0���$/,2-�,#�0*�))�*20 )"0�1%�1
02//,2+!�1%"�%&-�-/,3&!&+$�01��&)&16��+!�02--,/18��21�4"��/"�*,/"�

�7 ��2&)!��1/"+$1%� = ��"0&)&"+ 6

�7



&+1"/"01"!�&+�1%"��&$$"/�,+"08�(+,4+��0�1%"�$)21"07��%"6�0"/3"�� �*�',/�#2+ 1&,+0 9�1%"�#&/01�&0�1,
/,1�1"�1%"�%&-8�4%& %�&0�3"/6�20"#2)�#,/���-,4"/#2)�$,)#�04&+$8��+!�1%"�0" ,+!�&0�1,�-2))�1%"�)"$
1%/,2$%�4%"+�4�)(&+$�,/�/2++&+$�E-/,-2)0&,+ F7

�,/"��1/"+$1%"+&+$ 9��,/"�*20 )"0�&0���#�&/)6��/,�!�1"/*�1%�1��--)&"0�1,�*,01�,#�1%"�*20 )"0�&+
1%"���!,*"+��+!�0-&+"�/"$&,+ 7��"�!,+ S1�+""!�/, (�%�/!���0�1,�%�3"���$,,!�$,)#�04&+$ 7
�,4"3"/ 8�4%�1�4"�!,�+""!��/"�$,,!��� (�"51"+0,/0��+!�,�)&.2"�01/"+$1%�"+!2/�+ " 7��%"
�� (�"51"+0,/0�%")-�*�&+1�&+���$,,!�-,012/"�!2/&+$�01�+ "��+!�1%/,2$%,21�1%"�04&+$ 7��%"
*�&+�#2+ 1&,+�,#�1%"�,�)&.2"0�&+3,)3"0�/,1�1&+$�1%"�1%,/�58�4%& %�&0� /2 &�)�#,/�$"+"/�1&+$��
-,4"/#2)�$,)#�04&+$7�

�#�6,2� �+��2&)!�2-�01/"+$1%�&+�1%"0"�*20 )"�$/,2-0�6,2�4&))��"�)"00�)&(")6�1,�!"3"),-�#�1&$2"�&+
6,2/�04&+$�1,4�/!0�1%"�"+!�,#���/,2+!��+!�4&))� ,*#,/1��)6�%&1�1%"�#�&/4�6�#/,*�01�/1�1,�#&+&0%7

�%&0�,+"�&0�-/"116�01/�&$%1#,/4�/!8��21�$,)#"/0�*201�-/� 1& "�1%"&/�$,)#�04&+$��+!�#,/*�&+�,/!"/
1,�� %&"3"����"11"/�04&+$��+!�2)1&*�1")6�/"!2 "�1%"&/�%�+!& �- 7��/� 1& "�*�("0�-"/#" 1��#1"/
�))8�&1S0�'201�1%"�)�4�,#�0-" &#& &167�

�%"�$,)#�04&+$�&0��+��/1�1%�1�&+3,)3"0�*2)1&-)"�*,3&+$�0"$*"+10�E6,2/��/*0 8�)"$0��+!�1%"�$,)#
 )2� F��/,2+!�,+"�01��)"�)&+(� E6,2/� ,/" F7����/"�(!,4+�&+��+6�,+"�,#�1%,0"�0"$*"+10� �+�/2&+
6,2/�!�6��+!�"3"+�6,2/�0"�0,+ 7

�!!&1&,+�))6 8�04&+$&+$���$,)#� )2��/".2&/"0�*,3&+$��1���3"/6�%&$%�0-""!�&+���0%,/1��*,2+1�,#
1&*"8�&+ /"�0&+$�1%"�/&0(�,#�&+'2/67��,�$,&+$�1,�1%"�!/&3&+$�/�+$"8�-/� 1&0&+$�6,2/�-&1 %��+!�-211
,/�"3"+�1�(&+$�)"00,+0:�&1S0�&*-,/1�+1�1,�$"1�&+1,�1%"�04&+$�,#�1%&+$0�E"5 20"�1%"�-2+]F�0,,+"/
/�1%"/�1%�+�)�1"/�1,�/"!2 "�6,2/�%�+!& �- 7

7 ��" %+&.2"� W��/� 1& "��,2/��4&+$ \

�7



�)4�60� �//6�6,2/�$,)#���$�,3"/��,1%
0%,2)!"/0��+!�4�)(�2-/&$%1 7��#�6,2�%�3"
��,+" W01/�-�0601"*8��)1"/+�1"�0&!"0
,#1"+
�20%8�/�1%"/�1%�+�-2))8�4%"")"!�$,)#
 �/10
�,)!�6,2/� )2�0�4&1%���),,0" 8
 ,*#,/1��)"�$/&-�1,�/"!2 "�01/�&+&+$
6,2/�%�+!0��+!�#,/"�/*0
�%"+�01�+!&+$�#,/�),+$�-"/&,!0 8�01�+!
1�))8�+,1�0),2 %"! 8��+!�,  �0&,+�))6�0%&#1
6,2/�4"&$%1�#/,*�,+"�#,,1�1,�1%"�,1%"/

�%"��3"/�$"�)"+$1%�,#���$,)#� ,2/0"�&0�'201
,3"/� � (* 7��, 8�4&1%�1%�1��"&+$�0�&!8��#1"/
 �//6&+$� )2�0�,3"/�6,2/�0%,2)!"/0�,/
-2))&+$r -20%&+$���$,)#� �/1�#,/�1%�1�!&01�+ "8
0,*"�$,)#"/0�*&$%1�#"")�"5%�201"!
�--/,� %&+$�1%"� 
� 1%�%,)"7��%"/"#,/" 8�&1S0
3&1�)�1%�1�$,)#"/0�%�3"��+��!".2�1"���0")&+"
#&1+"00�1,� ,3"/�1%"�!&01�+ "0�/".2&/"!�,+
1%"�$,)#� ,2/0"�1,�-/"3"+1�#�1&$2"�0"11&+$�&+
�+!��##" 1&+$�1%"&/�-"/#,/*�+ " 7�

�%"�+�1&,+�)�$2&!")&+"0�#,/�-%60& �)�� 1&3&16
&+��/")�+!�02$$"010�&+!&3&!2�)0�0%,2)!� �//6
,21���*&+&*2*�,#� 
�	W�		 �*&+21"0�,#
*,!"/�1"��"/,�& �� 1&3&16���4""(� E��)"�1,
%,)!��� ,+3"/0�1&,+ F�"7$7��/&0(�4�)( 8� 6 )&+$
,/� ��W
�	 �*&+0�,#�3&$,/,20��"/,�& �� 1&3&16
��4""(� E2+��)"�1,�%,)!��� ,+3"/0�1&,+ F8�"7$7
#�01�1"*-,�',$$&+$�,/�04&**&+$ 8�#,/
�!!&1&,+�)� �/!&,3�0 2)�/�%"�)1%��"+"#&107

�"!2 "�01/�&+��6�20&+$�1%"�/&$%1�".2&-*"+17

,)#&+$�$"�/ 8�02 %��0�6,2/�0%,"08� )2�0��+!
��$ 8��/"�*"�+1�1,�"�0"�1%"�4,/( 8�+,1� �20"
�!!&1&,+�)�01/�&+7��%"/"#,/" 8�/"!2 "�01/�&+
�6�#&11&+$�1%"� )2�0�1,�1%"�$,)#"/��+!�+,1�1%"
$,)#"/�1,�1%"� )2�07��)0,�%"/" S0���#"4�1&-0�,+
%,4�1,�"##,/1)"00)6�*,3"��/,2+!�1%"� ,2/0"
1,�/"!2 "�1%"�)&(")&%,,!�,#�!"3"),-&+$�$,)#
/")�1"!�� %"0��+!�-�&+0 9

�7 ��"/,�& �	&1+"00� = ��1�*&+�

�7 ��.2&-*"+1

�,/�/"01�,+"�#,,1�,+�6,2/�$,)#���$�,/
 �/1 7

�,"0�!/"�*&+$���,21�-)�6&+$�$,)#�*�("
6,2����"11"/�-)�6"/ ^��,1�+" "00�/&)6 8
%,4"3"/�,2/���&)&16�1,�-"/#,/*�,+�1%"�$,)#
 ,2/0"�&0�!&/" 1)6�&*-� 1"!��6�1%"�.2�)&16�,#
6,2/�0)""- 7��+�#� 18�-,,/�.2�)&16�,/�)� (�,#
0)""-�!&/" 1)6�&*-� 10�6,2/�#&1+"00��,1%
-%60& �))6��+!�*"+1�))6�4%& %�&0�!"1/&*"+1�)
1,�6,2/�-"/#,/*�+ " 7�


,)#"/0�+""!�.2�)&16�0)""-�#,/�1%"&/��,!6�1,
/"-�&/��+!�/" ,3"/�#/,*�"5"/ &0"��+!
"0-" &�))6�#/,*�-)�6&+$���/,2+!�,#�$,)# 7��1S0
�)0,�/".2&/"!�1,�"+��)"�$,)#"/0�1,�1%&+(�4"))
�+!�20"�1%"�*"+1�)�0(&))0�1%"6S3"�!"3"),-"!
1,�#2))�"##" 1�,+�1%"�$,)#� ,2/0"7��"0"�/ %
02$$"010��+64%"/"��"14""+� �W
	 �%,2/0�,#
0%21W"6"�&0�1%"�!"0&/"!��*,2+1�,#�/"01
$,)#"/0�0%,2)!��&*�1,�� %&"3"�"3"/6�+&$%1�1,
*�5&*&0"�1%"&/�-"/#,/*�+ "� �-��&)&1&"0 7

	,)),4&+$�6,2/�$�*"��+!��"#,/"�%"�!&+$
%,*" 8�&1S0��!3&0"!�1,�01/"1 %��$�&+�&+�,/!"/
1,�/"!2 "�1%"�0"3"/&16�,#�02�0".2"+1
*20 2)�/�� %"0��+!�-�&+�(+,4+��0�����
E!")�6"!�,+0"1�*20 )"�0,/"+"00 F8��0�4"))��0
1,�4,/(�,+��+6�#)"5&�&)&16�&002"0�6,2�*�6
&+!&3&!2�))6�%�3"7

�,� ,,) W!,4+�&1�&0��"11"/�1,�20"�01�1& 
01/"1 %"08�/�1%"/�1%�+�1%"�!6+�*& �01/"1 %"0
-"/#,/*"!�&+�1%"�4�/*�2- 7��))�6,2�%�3"�1,
!,�&0�0),4)6�1�("�6,2/�*20 )"0�1,�1%"�"+!�,#
1%"&/�/�+$"�,#�*,1&,+��+!�%,)!�&1�1%"/"�#,/
�	W�	 �0" ,+!0 7��,2�0%,2)!�#"")�0)&$%1
/"0&01�+ "�&+�1%"�*20 )"��0�6,2�01/"1 %�&18��21
6,2�0%,2)!�+"3"/�#"")�-�&+�!2/&+$���01/"1 %7

�+��!".2�1"�4�/* W2-��+!� ,,) W!,4+
/,21&+"�#,/�$,)#� �+�*"�+�1%"�!&##"/"+ "
�"14""+���$,,!�$�*"��+!���$/"�1�$�*" 8�0,
+"51�1&*"�6,2��/"�%"�!&+$�,21�1,�1%"�$/""+

�7 ��,,)��,4+

�7 ��)""-��2--)"*"+1�1&,+

7



!,+ S1�#,/$"1�1,�#� 1,/�&+�"+,2$%�"51/��1&*"�#,/�6,2�1,��,1%�-/"-�/"��+!� ,,) W!,4+�6,2/��,!6 :
6,2/�*20 )"0 8�',&+10��+!�0 ,/"� �/!�4&))�1%�+(�6,2�#,/�&1�&+�1%"�),+$�/2+]

�,�1%"/"�6,2�%�3"�&18�� �02/"�#&/"�4�60�1,�&*-/,3"�6,2/�$,)#�04&+$��+!�/"!2 "�6,2/�%�+!& �- 7
�"�02/"�1,�1/6��+!�&*-)"*"+1�1%"0"�02$$"01&,+0�&+1,�6,2/�0 %"!2)"��+!�-/� 1&0"�1%"*
 ,+0&01"+1)67��"#,/"�6,2�(+,4�&1�6,2 S))��"�4�)(&+$�!,4+�1%"�#�&/4�6�&+��2$201��4&1%�6,2/
$/""+�'� ("1�,+ ]�

�1S0�&*-,/1�+1�1%�1�&#8�,+�6,2/�4�6�1,�02  "00 8�6,2��" ,*"��4�/"�,/� ,+ "/+"!�/"$�/!&+$��+6
� %"0�,/�-�&+0�1,� ,+1� 1�6,2/�), �)��%�/1"/"!��%60&,1%"/�-&01��+!��,,(��+��00"00*"+1�&+
,/!"/�1,�-/"3"+1��+6�),+$ W1"/*�&002"0�!"3"),-&+$�1%�1�*�6��##" 1�6,2/�-"/#,/*�+ "�!,4+�1%"
)&+"7

�7



�"/#,/*�01�1& �01/"1 %"0��#1"/�6,2/�$�*" 7
�%&0�%")-0�1,�!" /"�0"�*20 )"�1&$%1+"00
�+!�',&+1�01&##+"00�1%"�#,)),4&+$�!�67
� "��+6�0,/"�,/�&+'2/"!��/"��#,/� 
�W�	
*&+21"0�1,�/"!2 "��+6�&+#)�**�1&,+
4%& %�*�6��"�-/"0"+1 7
�6!/�1"��$�&+��+!�"�1 7��%&0�"+02/"0�1%�1
6,2/��,!6�/"-)� "0�&10�01,/"0�,#
$)6 ,$"+� E1%"��,!6 S0�0,2/ "�,#�"+"/$6 F
&+�1%"�*20 )"08�4%& %��)),40�#,/
/" ,3"/6�1%"�#,)),4&+$�!�6 7
��+6�$,)#"/0�1/6�1,�-)�6�1%/,2$%�&+'2/&"08
*�&+)6�/")�1"!�1,�1%"�),4"/��� ( 8
")�,40�,/�0%,2)!"/0 7��1�&0�01/,+$)6
�!3&0"!�1%�1��+6,+"�4&1%��+6�&+'2/6
0%,2)!�1/6�1,�/" 1&#6�1%"�-/,�)"*��"#,/"
/"12/+&+$�1,�1%"�!/&3&+$�/�+$"�,/�$,)#
 ,2/0" 7

��/* W2-0��/"� /2 &�) 7��/&0(�4�)(0��+!
01/"1 %"0�,+�1%"�-/� 1& "�/�+$"��/"
$,,!�4�60�1,�4�/*�2- 7
�2/��,!&"0��/"�202�))6�&+���!"%6!/�1"!
01�1"�&+�1%"�*,/+&+$8�0,�4%"+�-)�6&+$
$,)#�"�/)6�&+�1%"�*,/+&+$�!/&+(�-)"+16�,#
#)2&!0�1%"�+&$%1��"#,/"�1,�*�("�02/"�6,2
�/"�-/,-"/)6�%6!/�1"! 7
��0*�))�*"�)� 
W��%,2/0��"#,/"�-)�6�&0
�!3&0"! 7���/$"/�*"�)0�&+�6,2/�01,*� %
*,3"��),,!��4�6�#/,*�6,2/��/�&+��+!
*20 )"0 8�4%& %�&+�12/+��##" 10
-"/#,/*�+ " 7
�#�6,2�#"")�1%"6��/"�+" "00�/68
0-" &�)&0"!�$/&-0�E%")-�%�+!��/1%/&1&0F8
$,)#�0%,"0�E/"!2 "�01/"00�,+�%&-08(+""0 8
�+()"0 F��+!��/� "0�#,/�3�/&,20�',&+10� �+
�))�%")-�1,�/"!2 "�-�&+�!2/&+$���/,2+! 7

�"#,/"��%"��,2+!

�&+&*&7"�1&*"�&+���$,)#� �/1�&#�6,2��/"
��)"�1, 8�04&1 %�1,�4�)(&+$�,/�/&!&+$�&+
1%"� �/1�"3"/6�0" ,+!�%,)" 7��%&0�-/,1" 10
�� (�*20 )"0�#/,*�-,1"+1&�)�0-�0*
 �20"!��6�1%"��,2+ &+$�,#�1%"� �/1 7
�/&+(�-)"+16�,#�4�1"/�,/�0-,/10�!/&+(0 8
"0-" &�))6�!2/&+$�%,11"/8�%2*&!
4"�1%"/ 7
�2+0 /""+��+!�%�10��/"�"00"+1&�)�!2/&+$
1%"�02**"/ 7��3"+���*&)!��/&0%�!�6� �+
�2/+�0(&+��+!���/,2+!�,#�$,)#�202�))6
*"�+0�1,1�)�"5-,02/"�#,/���),+$�-"/&,!
,#�1&*"7
�+� (&+$�,+�#,,!0�%&$%�&+
 �/�,%6!/�1"0�&0���$,,!�&!"� 9���+�+�0 8
!/&"!�#/2&108�4%,)"$/�&+�"+"/$6���/0��+!
+210��/"��))�$,,!� %,& "0��+!�4&))�(""-
6,2�$,&+$�1%/,2$%,21�6,2/�$�*" 7

�2/&+$��%"��,2+! ��#1"/��%"��,2+!

�3,&!&+$
��&+��2/&+$

,)# 7

�7



�&#"�&0��206��+!�#&+!&+$�1&*"�1,�"�1���+21/&1&,+�))6���)�+ "!�!&"1� �+��"���01/2$$)"7��"�)&3"�&+��
 2)12/"�,#� ,+3"+&"+ "�#,,!0�4%& %�*�6�+,1��)4�60��"�-� ("!�4&1%�1%"�"00"+1&�)�+21/&"+10
1%�1�6,2/��,!6�/".2&/"0 :�"0-" &�))6�&#�6,2��/"�� 1&3"�/"$2)�/)67�

�,2-)"�1%�1�4&1%� ,+#)& 1&+$��+!� ,+#20&+$�0-,/10�+21/&1&,+��3�&)��)"��+!�&1� �+��"��+���0,)21"
*&00&,+�1/6&+$�1,�#&$2/"�,21�4%�1�1,�"�1��+!�4%"+7��#�6,2�1/�&+���),1�,/�-�/1�("�&+� ,*-"1&1&3"
0-,/108�1%"+�%�3&+$�����0& �2+!"/01�+!&+$�,#�"�1&+$�1,�#2")�6,2/�� 1&3&16�&0�"00"+1&�)7�

201�)&("��� �/�+""!0�1%"�/&$%1�#2")8�,&)8�4�1"/��+!�*�&+1"+�+ " 8�6,2/��,!6�/".2&/"0�"00"+1&�)
+21/&"+10�#/,*�#,,!�0,�1%�1�&1� �+�-"/#,/*��1�&10��"017�	�&)&+$�1,�*""1�6,2/�+21/&1&,+�)
/".2&/"*"+10�*&$%1�)"�3"�6,2�#"")&+$�)"1%�/$& 8�#�1&$2"!��+!�#�&)&+$�1,�/" ,3"/��0�.2& ()6��#1"/
1/�&+&+$�0"00&,+0��+!�"3"+107

�&1%��))�,#�1%�1�&+�*&+!8�)"1S0�),,(� � �"00"+1&�)�+21/&"+10�/".2&/"!��6��+6,+"�4%,�&0�� 1&3"8��+!
4%"/"�1,�#&+!�1%"*7

��1��,2/���6��,�
���"11"/��,2+! 7

�7



��/�,%6!/�1"0
�%6��"��""!��%"*

��/�,%6!/�1"0�$"1�����!�/"-��" �20"
*�+6�-",-)"��00, &�1"���%&$%
 �/�,%6!/�1"�!&"1�4&1%�4"&$%1�$�&+7��%&0
&0���*61%��+!�&1�&0�+,1�1%"� �0"�&#�6,2
 %,,0"�6,2/� �/�,%6!/�1"0�4&0")6 7�

�%&+(�,#� �/�,%6!/�1"0��0�6,2/�0,2/ "�,#
"+"/$6�,/�)&("�-211&+$�-"1/,)�&+��� �/ 7��%"
*,/"�� 1&3"�6,2��/" 8�1%"�*,/"�6,2�4&))
+""!�1,�2-�6,2/� �/�,%6!/�1"�&+1�("
E"5� 1)6�)&("�%,4��� �/�!/&3"+�/"$2)�/)6
+""!0�1,��"�/" W#2"))"!�/"$2)�/)6 F7�

�+�� 1&3"�-"/0,+�4%,�)&*&10�1%"&/
 �/�,%6!/�1"�&+1�("�*�6�#&+!�1%�1�1%"6
!,+ S1�%�3"�"+"/$6�1,�-"/#,/*��1�1%"&/��"01
�+!�*�6�+,1�/" ,3"/�.2& ()6��"14""+
0"00&,+07

�%"/"��/"� � �*�&+�16-"0�,#� �/�,%6!/�1"0 9
#�01��+!�0),4�/")"�0" 7��,1%��/"�20"#2)�&+��
!&"1�1,�#2")�0-,/108��21�1&*&+$�&0�("67�	�01
E4%&1"F�3"/0&,+0�4&))�01&))�$&3"�6,2�1%"
"+"/$6�6,2�+""! 8��21�0),4� E4%,)"$/�&+F
3"/0&,+0�1"+!�1,�,##"/�*,/"�%"�)1%
�"+"#&107

�%"/"��,�
"1��%"*

�&*�1,� ,+02*"�0),4�/")"�0"
 �/�,%6!/�1"0�1%/,2$%,21�1%"�!�6
�+!�#�01�/")"�0"� �/�,%6!/�1"0� 
W�
%,2/0��"#,/"�6,2/�$�*" 8��0�4"))��0
1%/,2$%,21�1%"�/,2+!�&#�+""!"!7
�2/&+$�1%"�!�68��&*�1,� ,*-/&0"� 
r�
,#�6,2/�*�&+�*"�)0�4&1%�0),4
/")"�0&+$� �/�,%6!/�1"� W�"7$7�,�108
�""1��&5 8��/,4+�-�01� 8��/,4+�/& " 8
4%,)"$/�&+��/"�!�,/�4/�-0 8�04""1
-,1�1,�,/�-,1�1, 8� ,20 ,20 8�.2&+,��,/
,1%"/�4%,)"�$/�&+07

W��%,2/0��"#,/"�6,2/�$�*" 8�6,2
*&$%1�#&+!�&1�%")-#2)�1,�1,-�2-�6,2/
"+"/$6�01,/"0��6�"�1&+$���)&$%1�0+� (
��0"!�,+��� �/�,%6!/�1"�" 7$7�1,�01
�+!���+�+� 8�#/2&1�=�$/�+,)���+!
%,+"68�!/&"!�#/2&1��+!�+2107
�#1"/�6,2/�/,2+! 8�6,2� �+�/"-)� "
6,2/�01,/"!�"+"/$6� E$)6 ,$"+ F��6
%�3&+$���)&$%1�0+� (�,/���*"�)
 ,+1�&+&+$� �/�,%6!/�1" 7��%&0�*"�+0
6,2�4&))��"�/"�!6�1,�$,�#,/�6,2/�+"51
� 1&3&16�0"00&,+7

�7



�/,1"&+
�%6��"��""!��1

�)1%,2$%�1%"�02--)"*"+1�&+!201/6�*�6
)"�!�6,2�1,��")&"3"�1%�1�4"��/"��))�)� (&+$
&+�-/,1"&+8�1%&0�&0�� 12�))6�/�/"�&+��"01"/+
 ,2+1/&"07�

�/,1"&+�&0�#,2+!�+�12/�))6�&+�*�+6�,#�1%"
"3"/6!�6�#,,!0�1%�1�4"�"�1 8��+!�&#�6,2��/"
#,)),4&+$���4")) W��)�+ "!�!&"1 8�1%"/"
0%,2)!��"�+,�+""!�1,�02--)"*"+1 7�

�/,1"&+�&0�"00"+1&�)�#,/�/"-�&/��+!�/" ,3"/6
,#�*20 )"0��+!� "))0 8�0,�1%&0�&0�"00"+1&�)�1,
-/&,/&1&0"�&+�6,2/�!&"1�&#�6,2��/"�� 1&3"7

�%"/"��,�
"1��1

�&*�1,�*�("� 
r� �,#�6,2/�*"�)0���0"!
�/,2+!�-/,1"&+� W�"7$7�"$$08� %& ("+8
12/("68�/"!�*"�1 8�#&0%8�1,#28�)"$2*"0
E�"�+0 8� %& (-"�0 8�-"�0��+!�)"+1&)0F8
 ,11�$"� %""0" 8�6,$%2/18�"1 7

W��%,2/0��"#,/"�6,2/�$�*" 8�6,2
*&$%1�#&+!�&1�%")-#2)��!!���0,2/ "�,#
-/,1"&+�1,�6,2/�0+� ( 8�"7$7� ,11�$"
 %""0" 8�+2108�6,$%2/18�"$$07

	�10
�%6��"��""!��%"*

�"�)1%6�#�10��/"�0,�&*-,/1�+1�1,�-/,3&!"
1%"��,!6�4&1%�#�1�0,)2�)"�3&1�*&+08�"+"/$6
�+!�"00"+1&�)�#�116�� &!07��%"6��/"�/"�))6
&*-,/1�+1�#,/�*"+1�)�%"�)1%8��0�4"))��0
-%60& �)�%"�)1%7

�)1%,2$%�&1� �+��"�1"*-1&+$�4%"+�6,2��/"
� 1&3"�1,�R"�1�4%�1�6,2�4�+1 T8�1/6�1,�)&*&1
-/, "00"!�#,,!0�)&("�-&77�0 8�!,2$%+2108
 �("0��+!��&0 2&10�W�4%&)01�%&$%�&+�#�18�1%"6
�/"�+,1��"+"#& &�)�#,/�0-,/10�,/�%"�)1%7

�%"/"��,�
"1��%"*

�"�)1%6�#�10�#/,*�,&)6�#&0%�E0�)*,+ 8
*� ("/") 8�%"//&+$F��0�4"))��0�+2108
0""!0��+!��3, �!,0��/"��"+"#& &�)�&+
1%"�!&"1�&+�0*�))��*,2+107�
�/6�0+� (&+$�,+���0*�))�%�+!#2)�,#�+210
4&1%�#/2&1�,/�6,$%2/18��!!�0""!0�1,
6,2/�!�&)6�-,//&!$"�,/�0*,,1%&"�,/�1,-
,##���0�)�!�4&1%�%�)#��+��3, �!, 7
	�10��/"�"+"/$6�/& % 8�1%,2$%8��+!� �+
)"�!�1,�4"&$%1�$�&+�&#�"�1"+�&+�)�/$"
.2�+1&1&"08�0,�-,/1&,+� ,+1/,)�&0�("6
%"/"7

�7



�&1�*&+0� = ��&+"/�)0
�%6��"��""!��%"*

201�)&("��� �/�+""!0�,&)�&+�,/!"/�1,
#2+ 1&,+8�6,2/��,!6�/".2&/"0�3&1�*&+0��+!
*&+"/�)0�1,�#2+ 1&,+��1�&10��"01�1,,7��0�6,2/
�,!6� �+ S1�*�("�1%"* 8���4")) W��)�+ "!
!&"1�&0�"00"+1&�)�1,�$&3"�6,2/��,!6�4%�1�&1
+""!0 7�

��!"#& &"+ 6� �+�)"�!�1,�#"")&+$�1&/"!��+!
/2+�!,4+ 7��21/&"+10�,#� ,+ "/+�#,/�� 1&3"
-",-)"�&+ )2!"�&/,+ 8� �) &2* 8���3&1�*&+0
�+!�3&1�*&+�� 7���.2& (��),,!�1"01��6�6,2/

�� �+�0&$+�)�&#�6,2��/"�!"#& &"+1�&+��+6�,#
1%"0"�("6�+21/&"+107

�+�$"+"/�) 8�&#�6,2��/"�"�1&+$�#,/��--"1&1"
�+!�+,1�/"01/& 1&+$�6,2/�#,,!�&+1�("�4%&)01
"�1&+$���4&!"�3�/&"16�,#�#,,!08�6,2�0%,2)!
�"�*""1&+$�6,2/�/".2&/"*"+10 7��&*�1,�"�1
1%"�/�&+�,4��+!�"�1��0�*�+6�!&##"/"+1
16-"0�,#�#/2&10��+!�3"$��0�-,00&�)"7

�%"/"��,�
"1��%"*

�/6�1,�*�("� 
r� �,#�"3"/6�*"�)�#/2&1�,/
3"$"1��)"0�1,�"+02/"�1%�1�6,2/��,!6�&0
$"11&+$�1%"�+21/&"+10�1%�1�&1�/".2&/"07
�,2-0 8�0�)�!0 8�/,�01"!�3"$"1��)"0 8
0*,,1%&"08� /2!&1"0��+!�/�4�4%,)"
#/2&1��/"��))�4�60�1,�/"� %�6,2/
/" ,**"+!"!�&+1�(" 7�

�&*�1,� ,+02*"�*&)( 8�6,$%2/10�,/
 %""0"� �W��1&*"0���!�6�!"-"+!&+$�,+
6,2/��$"� E %&)!/"+8�1""+�$"/0��+!
6,2+$��!2)10�+""!�*,/"�4%&)"�1%"6
�/"�� 1&3")6�$/,4&+$��,+"0 F7��%"0"
�/"�"5 "))"+1�0,2/ "0�,#� �) &2* 7


,,!�0,2/ "0�,#�&/,+�&+ )2!"�/"!
*"�1 8� %& ("+8�12/("68�"$$0��+!
)"$2*"0 8�0,�&#�6,2��/"��!!&+$���$,,!
.2�)&16�-/,1"&+�0,2/ "�1,�*�&+�*"�)0
6,2�0%,2)!��"�*""1&+$�6,2/�.2,1� 7

��1"/
�%6��"��""!��1

��1"/�&0�,#1"+�,3"/),,("!�4%"+�&1� ,*"0
1,�+21/&"+10�,#� ,+ "/+�#,/��1%)"1"07�
�6!/�1&,+�&0�"51/"*")6�&*-,/1�+1�1,�01�6
%"�)1%6�4%"+�6,2��/"�� 1&3"7

�"*"*�"/�1%�1�&1�&0�&*-,/1�+1�1,�!/&+(
�"#,/" 8�!2/&+$��+!��#1"/���$�*"�,#�$,)# 7

�&*&+$�#,/��W��)&1/"0�,#�4�1"/�-"/�!�6�&0�1%"
$"+"/�)�/2)"�,#�1%2*� 7

�,4��,�
"1��+,2$%

�,2�*&$%1�#"")�1&/"!�,/�%�3"��
%"�!� %" 7��+�$"+"/�)��&*�#,/���-�)"
01/�4� ,),2/"!�2/&+"��+!�1%�1�&0��
$/"�1�4�6�1,�(+,4�1%�1�6,2��/"
*""1&+$�6,2/��,!6 S0�4�1"/
/".2&/"*"+10 7
�2/��"01�1&-�&0�1,� �//6���/"#&))��)"
�,11)"�4&1%�6,2�"3"/6�!�6 :�1%&0�4�6�&1O0
"�0&"/�1,�/"*"*�"/�%,4�*�+6�1&*"0
6,2�/"#&))�1%�+�1/6�1,� ,2+1�$)�00"0]


	7



�1�&0��"01�1,�"�1�/"$2)�/)6�1%/,2$%,21�1%"�!�6�4&1%���)&$%1�0+� (�
W��%,2/0�-/" W1/�&+&+$��+!��$�&+
-,01 W� 1&3&167��%&0�&0�1,�%")-�-/"-�/"�6,2/��,!6�#,/�� 1&,+��+!�/" ,3"/6 7��,+ S1�01/"00�,21
1%,2$%�&#�6,2�*&00���*"�)9�1%"�*,01�&*-,/1�+1�1%&+$�&0�1%�1��	# �,#�1%"�1&*"�6,2��/"��&*&+$�1,
*�("�%"�)1%6� %,& "0 8�4%& %�4&))�%")-�1,��,,01�6,2/�-"/#,/*�+ " 7

�"��/"��))�!&##"/"+1�0,�!,+ S1��"��#/�&!�1,�"5-"/&*"+1���)&11)"�1,�#&+!�1%"��--/,� %�1%�1�02&10�6,2
�"017

�211&+$��1��))��,$"1%"/

�,*"��/"�
,)#��!"�0

�,//&!$"�4&1%�6,$%2/18�+210��+!�*&5"!��"//&"0
�""1��&5�4&1%�*&)(��+!���+�+�
�%& ("+�0�+!4& %�4&1%��3, �!,��+!�0�)�!
�4""1�-,1�1,�4&1%�0�)*,+��+!�/,�01"!�3"$"1��)"0
�%& ("+� 2//6�4&1%�/& "��+!�3"$"1��)"0
�-�$%"11&��,),$+�&0"�4&1%�3"$"1��)"0

�,*"��,01�
,)#��!"�0

�&11���/"�!�4&1%� ,11�$"� %""0"��+!�%,+"6
��$")�4&1%�0)& "!�#/2&1��+!�+�12/�)�+21��211"/
�%, ,)�1"�*&)(��+!�+210
�*,,1%&"�*�!"�4&1%�*&)(��+!�#/,7"+�#/2&1



7



�	 $�+210�= ���-&" "�,#�#/2&1� E" 7$7���+�+� F

�W �,�1� �("0� %�%,*"*�!"�$2� �*,)"�,/�%2**20

�+"/$6���))0�,/���/0�*�!"�4&1%�4%,)"#,,!�&+$/"!&"+10

E&7" 7�!/&"!�#/2&1 8�+2108�0""!0 8�,�10 F

	/"0%�#/2&1�W��--)" 8�-"�/ 8��"//&"0 8���+�+�

�%,)"$/�&+��/"�!� %�
 �1�0-�-"�+21�,/��)*,+!��211"/� %�


��+�+�


 ���$�,#��&/�-,--"!�-,- ,/+� %�-,/1&,+�),4�#�1� %""0"

����1/�&)�*&5 9��&5� �	 $�+210�%�
 �*"!&2*��,5�,#�/�&0&+0�,/

�	 $�,1%"/�!/&"!�#/2&1

��12/�)��""#�'"/(6

��/!��,&)"!�"$$0

�%,)"$/�&+��/"�!� %�0)& "!�%�*� %�0)& "!� %""0"�0�+!4& %

��)�+ "!�4&1%� �/�,%6!/�1" 8�-/,1"&+��+!�%"�)1%6�#�1

�+� (��!"�0 7

�,),2/#2)�1,�*�5&*&0"�1%"�3&1�*&+� = �*&+"/�)�-,1"+1&�)

�+$/"!&"+10�6,2� �+�-/,+,2+ "



�%"��%60&,��,*-�+6��),$

�-" 1/2*��21/&1&,+��),$

�,,(����%60&,��--,&+1*"+1

�!!&1&,+�)��"0,2/ "0

�,,(����,!&�1/6��--,&+1*"+1

�,,(����21/&1&,+��--,&+1*"+1

�-" 1/2*�	,,1��)&+& 0��),$


�7



�-" 1/2*��"�)1%

���.FSSJPO�4RVBSF�8FTU
%VCMJO��

������������
XXX�TQFDUSVNIFBMUI�JF


